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 Необходимость решения новых задач в рамках модернизации российской системы
образования, определяет актуальность педагогической инновационной деятельности, которая  является ведущим средством развития образовательного учреждения. 

В период освоения педагогическим коллективом нововведений появляется острая
нужда в квалифицированных кадрах, способных работать по - новому, имеющих желание самостоятельно и правильно войти в инновационные процессы. Педагогическое мастерство есть результат целенаправленной деятельности, взаимо​действия всего коллектива и личности педагога, которое не рождается стихийно. Это длительный, поэтапный процесс со спе​цифической динамической структурой и функциональными зависимостями, законо​мерными тенденциями. Система творческого взаимодействия педагогов спо​собствует накоплению знаний, росту со​циальной и профессиональной активности, позволяет более эффективно решать текущие и перспективные задачи, стоящие перед дополнительным образованием.

Труд каждого педагога неразрывно связан с деятельностью педагогического коллек​ -

тива. Критерий работы отдельного педа​гога и всего коллектива один: система  знаний, приобретенные практические умения, ценностные  ориентиры выпуск​ника объединения. Следовательно, чем теснее и органичнее эта связь, взаимодействие, тем  выше конечный результат. Невозможно достичь заметных успехов усилиями только админи​страции или отдельной группы педагогов, поскольку рост профессионализма - ре​зультат деятельности коллектива едино​мышленников. В связи с этим требуется поиск таких форм и методов работы, которые будут способствовать  совершенствованию профессионализма каждого педагога и коллектива в целом. Целенаправленная работа по совершенствованию педагогического мастерства является приоритетным направлением методической деятельности Центра детского творчества «Мечта».         

Одним  из методических условий   повышения профессиональной компетентности и
успешности педагогов, на наш взгляд, является выстраивание  системы тематических педагогических советов.

         Как никакой  другой орган, педагогический совет влияет на качество образовательного процесса, следовательно, и на результативность деятельности педагогов и воспитанников. Несмотря на то, что педагогический труд имеет свои специфические особенно​сти - результативность деятельности педагогического коллектива отли​чается известной отсроченностью, качество его работы проявляется в последующей деятельности воспитанников и требует специфических критериев. 

Коллектив Центра детского творчества принял  за основу три составляющих  

профессиональной успешности (результативности)  педагогического коллектива:

· вклад педагогов  в собственное саморазвитие;
· вклад  педагогов  в развитие воспитанников;
· вклад педагогов в развитие  Центра, системы дополнительного образования района. 
Недостаточный уровень методической и профессиональной активности педагогов
является одной из наиболее актуальных проблем достижения более высоких результатов работы нашего Центра. Одно из ведущих направлений деятельности - управление процессом повышения профессионализма педагогов, так как педагогический коллектив рассматривается  нами как необходимый ресурс способствующий удовлетворению запросов и потребностей воспитанников. Работа в данном направлении позволяет привлечь каждого педагога к решению различных проблем, это возможно благодаря участию их в подготовке,  проведении и что наиболее важно  реализации решений  педагогических советов.             
         При планировании методической работы  коллектив использует метод моделирования, который является одним из методов научного познания и в котором ярко реализуется   принцип системности. Механизм разработки стратегии педагогического коллектива мы представили в виде моделей, с последующим их описанием.

«Концепция модернизации российского образования до 2015 года» стала основой 
определения стратегии развития нашего Центра, чему и был посвящен педагогический совет: «Актуальные направления модернизации дополнительного образования Центра детского творчества «Мечта». 
На данном педсовете были актуализированы, рассмотрены и приняты приоритетные
направления развития педагогического коллектива: обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности в соответствии с  актуальными и перспективными  потребностям личности, общества и государства. Педсовет позволил выработать стратегию деятельности педагогического коллектива на ближайшую перспективу и разработать  модель развития дополнительного образования в Центре детского творчества «Мечта»   (Модель 1).                                                                         
Для достижения качества образования в соответствии с моделью, были выбраны 

актуальные инновационные направления:

· Управление  развитием образования;
· Обновление содержания образования в связи с появлением новых стандартов образования;
· Технологический подход к реализации обновленного содержания образования; 
· Личностно - ориентированное общение, как одно из важнейших  условий достижения
качества образования;
· Анализ деятельности коллектива.
В соответствии с данными направлениями была выстроена тематика педагогических

Советов (Модель 2)
   (Модель 1)
                                                       

                                                           Концепция модернизации
российского образования

на период до 2015 года

 
	«Повышение профессионального уровня педагогов и формирование педагогического корпуса, соответствующего запросам современной жизни, - необходимое условие модернизации системы образования России»
	
	Главная задача российской образовательной политики – обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства



	Оторванность содержания образования от реальных потребностей жизни, его перегруженность требует принципиально новых подходов к обновлению содержания российского образования


                                     

                                      Разработка стратегии развития ЦДТ «Мечта»


ЧЕМУ? 
(содержание образования) 


                             КОГО?                                                                                  КАК?
                     (антропология)                                                            (технологии)
 (Модель 2)
Система тематических педагогических советов 

по повышению профессионализма педагогов

	2009 – 2010 учебный год
	2010 – 2011 учебный год
	2011 – 2012 учебный год

	Управление развитием образования

	Августовская конференция 

«Первые шаги реализации проекта «Наша новая школа» в образовательных учреждениях Коченевского района»

	Августовская конференция 

«Преобразование в системе образования Коченевского района с учетом ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»

	Августовская конференция 

«Модернизация системы образования Коченевского района как средство достижения основных задач национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»

	Выполнение решений районной педагогической конференции

	Об основных документах, аспектах образовательной политики
	Разработка модели реализации приоритетных задач дополнительного образования
	Инновационные процессы в образовательном учреждении и решение задач национальной образовательной инициативы

	Обновление содержания образования

	Интеграция общего и дополнительного образования 

Коченевском районе
	Базовые компетентности педагога дополнительного образования
(с участием преподавателя кафедры педагогики дополнительного образования 

Л.В.Черниковой)
	Совершенствование педагогического мастерства – основа успешности педагога

	Использование современных образовательных технологий

	Портфолио как учет и портфолио как средство воспитания
	Занятие в современной системе дополнительного образования
	Открытое занятие как форма презентации педагогического опыта

	Личностно - ориентированное общение

	Личность воспитанника, как главный показатель эффективности воспитания
	Формирование творческих способностей воспитанников Центра детского творчества
	Ярмарка педагогического мастерства

	Анализ деятельности педагогического коллектива

	Анализ учебно – воспитательной работы ЦДТ за год
	Анализ учебно – воспитательной работы ЦДТ за год
	Анализ учебно – воспитательной работы ЦДТ за год


     Цикл годовых педагогических советов соответствует циклу управленческой деятельности:

· Этап планирования:  Августовская  конференция вырабатывает стратегию развития коллектива на год;
· Этап подготовки;
· Этап проведения;
· Этап выполнения решений педсовета;
· Этап анализа: итоговый педсовет в мае проводит анализ имеющихся проблем и результативности деятельности ЦДТ за год.  
Данная логическая  структура и механизм воздействия педагогических советов на успешность деятельности педагогического коллектива отражена в следующей модели.

 (Модель 3)

Педагогический совет (август 2012 г)

Инновационные процессы в образовательном учреждении 

и решение задач национальной образовательной инициативы


Приоритетное направление деятельности педагогического коллектива:

Повышение профессионального мастерства педагогических работников

           ! Обновление содержания        ! Использование современных       ! Личностно - 

             образования                               образовательных технологий         ориентированное

                                                                                                                            общение

             

Педагогические советы учебного года

         АВГУСТ                ДЕКАБРЬ               ФЕВРАЛЬ               АПРЕЛЬ                  МАЙ         

ПЛАНИРОВАНИЕ                 ТЕМАТИЧЕСКИЕ ПЕДСОВЕТЫ                   АНАЛИЗ ИТОГОВ



Рычаги воздействия на коллектив

  Содержание              Подготовка и                 Реализация               Мониторинг

  педсовета                  проведение                     решений                     успешности

                                      педсовета                        педсовета                   педколлектива


ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ КОЛЛЕКТИВ



        Вклад в                                                                                                         Вклад 
   воспитанников                                    Вклад в развитие                                       в собственное                  

                                                                 учреждения                                                    развитие                   

                                                                                                                                

Система педагогических советов влияет на успешность педагогического коллектива
через конкретные рычаги воздействия, которыми являются:

· содержание педсоветов;
· процесс подготовки  и проведения педагогических советов;
· процесс реализации коллективом  решений педсоветов;
· мониторинг успешности педагогического коллектива.
Каждый из данных рычагов приводит к определённым позитивным изменениям в сознании и деятельности   педагогического коллектива.

Содержание педсоветов  включает избранные приоритетные направления:

управление развитием образования; обновление содержания образования в связи с появлением новых стандартов образования; повышение уровня профессионализма педагогов через внедрение новых образовательных технологий; личностно – ориентированное общение.

Содержание педсоветов позволяет педагогам познакомиться с теоретическими
основами многих инновационных направлений в образовании и увидеть их практическое применение, или самим в процессе практикумов отработать многие теоретические идеи. Управленческие педсоветы в начале и конце учебного года позволяют спланировать деятельность исходя из выявленных проблем и приоритетов развития Центра.
На тематических педагогических советах за последнее время были подняты и изучены
актуальные  темы. Например:
· многоуровневая организационно – педагогическая модель интеграции общего и дополнительного образования в Коченевском районе.
· учебно – методический комплекс педагога дополнительного образования.

· личностно – ориентированное общение как условие повышения качества образования.

· компьютерные технологии в образовательном пространстве.


Результатом влияния содержания педагогических советов на коллектив выражается:
· в формировании  аналитических умений педагогов, усвоение коллективом составляющих качества  образования, и умения планировать деятельность; 

· в участии педагогов в планировании приоритетных направлений развития;
· в повышении методической компетентности педагогов (технологичность образовательного процесса приводит к выведению воспитанников с репродуктивного на продуктивный уровень обучения, учёт индивидуальных особенностей детей);  

· в создании комфортных условий организации образовательного процесса, к повышению мотивации детей, формированию толерантного мировоззрения педагогов и воспитанников.
В период освоения педагогическим коллективом нововведений необходимо  создание
условий, благоприятствующих инновационной деятельности и побуждающих субъектов инновации к активизации творческих исследовательских начал. Мы видим одним из вариантов создания личностно - значимых условий привлечение педагогов к совместной деятельности при подготовке к педагогическому совету. Мы определили для себя, что педагогический совет должен быть генератором интересных идей, поэтому к его подготовке привлекаем как можно больше людей.
Педагогический совет – это лаборатория педагогического мастерства, одно из условий
развития инновационной  работы. Педсовет в Центре детского творчества – это орган, который объединяет всех общей заботой о сегодняшнем и завтрашнем дне Центра детского творчества, побуждает к поиску, творчеству, создает в коллективе атмосферу доверия, взаимопонимания и уважения. 

Организация деятельности  педагогических советов осуществляется в соответствии с
Положением о педагогическом совете. (Приложение 1)

Основным органом, участвующим в подготовке, проведении и выполнении решений 
педагогического совета является методический совет, состоящий из заместителя директора, методистов, педагогов, возглавляемый председателем. 

Творческие и разнообразные формы проведения педагогических советов не дают
возможности педагогам оставаться в стороне. Каждый педагогический совет сопровождается компьютерными презентациями, в которых в наглядной, схематизированной форме зафиксированы основные ключевые идеи педсовета, его структура. Среди нетрадиционных педагогических советов, проведённых в нашем учреждении, можно назвать такие:  деловая игра в форме коллективного творческого дела («Исследовательская деятельность педагога»), «круглый стол» («Рабочая программа педагога»), диспут («Мотивация – управленческая функция педагога»), конференция, творческий отчет («Ярмарка педагогического мастерства») и др. 

[image: image1]
Доступно и образно представить информацию на педсовете позволяет компьютерная
поддержка в виде презентаций, кинофрагментов, видеозаписей.  

Каждый педсовет проводится в соответствии с программой и имеет чёткую структуру. 
· Психологический тренинг: мотивация на взаимодействие и принятие темы и целей педсовета;
· Открытие педсовета: выполнение решений предыдущего педсовета. Актуальность и значимость темы педсовета для коллектива;
· Практическая часть (практикумы, тренинги);
· Рефлексия;
· Принятие решения педагогического совета;

Более подробно познакомиться с опытом  Центра детского творчества «Мечта»  по
разработке технологии процесса включения каждого педагога в деятельность в рамках  педагогического совета можно на примере  материалов педсовета «Открытое занятие как форма презентации педагогического опыта» (Приложение 2); «Совершенствование педагогического мастерства – основа успешности педагога (Приложение 3); «Формы и методы образовательного процесса» (Приложение 4).
Результат влияния практико – ориентированных педсоветов (интерактивных) на
коллектив выражается:
· в вовлечении каждого члена коллектива через деятельность МО в разработку  содержания  педсовета;
· в мотивации и активизации деятельности педагогов;
· в создании условий для педагогического общения;
· в создании условий для обобщения и представления  опыта педагогов  через открытые занятия, мастер - классы,  доклады, презентации и т.д. 
Важных моментом является выполнение решений, принятых коллективом на
педагогических советах. Одним из результатов выполнение решений является качественная организация образовательного процесса, организация деятельности коллектива по реализации актуальных идей образования, распределение полномочий и ответственности педагогов по выполнению решений. 

Решение проблем, поднятых на педсоветах, отслеживаются через посещение
занятий, диагностику уровня мотивации воспитанников, итоговую аттестацию, через профессиональные конкурсы разных уровеней и методические мероприятия, через составление карты профессиональной активности педагогов и т.д. (Приложение 5)
До сведения каждого педагога доводится  актуальность данных проблем, но нужно
констатировать тот факт, что проблемы сохраняются и в уровне низкой мотивации, не все педагоги активно включились в процессы исследовательской деятельности. Данные проблемы остро стоят и перед всей системой образования в целом, поэтому  их разрешение невозможно за столь короткий промежуток времени, над данными вопросами необходимо продолжить работу и дальше. 

Хотелось бы выделить педагогические советы, в реализации решений которых мы 
достигли определённых результатов:
I. Педагогический совет «Формирование творческих способностей воспитанников Центра детского творчества» - представление вариативной модели формирования творческих способностей воспитанников Центра детского творчества «Мечта» на:

· Всероссийской научно – практической конференции «Художественно одаренный ребенок в образовательном пространстве», НИПКиПРО г.Новосибирск;

· Межрегиональном научно – практическом семинаре «Специфика развития одаренности обучающихся в условиях дополнительного образования детей»,

            УчСиб – 2010 год (Приложение 6)
II. Педагогический совет «Достижение результативности при участии в областных турах Всероссийских конкурсов» - представление опыта по созданию системы научно-исследовательской работы с учащимися Центра детского творчества «Мечта» на:

· Областном семинаре для заместителей директоров и методистов учреждений дополнительного образования детей Новосибирской области «Создание организационно-педагогических условий для совместной исследовательской деятельности педагогов и обучающихся в образовательных учреждениях Новосибирской области», ГБОУ ДОД НСО «Областной центр дополнительного образования детей» - 2013 год (Приложение 7)
Эффективным может быть управление образовательным процессом только

исследовательского характера, основанное на мониторинге текущих, конечных и отдаленных результатов образования. Педагогический коллектив Центра в целом проводит систематический анализ достоинств и недостатков своей деятельности, мониторинг качества образовательно - воспитательного процесса на основе диагностических исследований.
Самостоятельные усилия по освоению достижений психолого – психологической
науки, передовой практики, совершенствование оценочной деятельности педагога и руководителей педагогического коллектива, позитивная мотивация педагогического труда, неформальное творческое содружество мастеров педагогического труда - вот те основные факторы, которые влияют на профессиональный рост и мастерство педагога.
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